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0DQDJLQJ�<RXU�0RQH\ 
67$1¶6�:25/' 

zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŵĞ�Ă�ƐŬĞƉƟĐ�;Žƌ�ǁŽƌƐĞͿ�ďƵƚ�/�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
ǁĞ͛ůů�ďĞ�ďĂƩůŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ� ƌĞǀŝƐŝƚƐ�ƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ
ĞĂƐƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŽƌƐĞ͕� /�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ĨĂƐƚĞƌ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨĞĞů�ŚĂƌƐŚĞƌͿ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�
ĚŝĚ�ŝŶ�ZŽƵŶĚ�ϭ͘�tĞ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵŽĚŝĐƵŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŌĞƌ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ǁŝůů�ƐƟŶŐ͘�� 
^ĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�^ƚĂŶ͛Ɛ�tŽƌůĚ͕� /�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ� ůĞƐƐŽŶƐ� /�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŝĚ-�Ks/��ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ͘�tŚŝůĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ũŽď�ŝŶ�ŇĂƩĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ��Ks/��ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�:ĞƌƐĞǇĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůͲ
ŝǌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŐŚƚ͘ 
^ŝŶĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŶ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �tŚĞŶ�/�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�;ĂŶĚ�ĨĞĚͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘�tĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ��Ks/�-ϭϵ͕�ĂŶĚ� /͛Ě�ƌĂƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͘�;^ĂĚůǇ͕�/�ĞǀĞŶ�ŬŶĞǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘Ϳ 
tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�
ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ�ŵŽǀĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ� ƉŚĂƐĞƐ͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�ďƵǇŝŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ� ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ŇĂƐŚůŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ�ƉƌĞĚŝĐƚ�Ă�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕ �
ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉƌĞƉƉĞƌƐ͙ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘�� 
· ^ƵƉƉůŝĞƐ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞĚ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸͲ

ĐƵůƚǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ͘�;/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ��ĂďďĂŐĞ�WĂƚĐŚ�ĚŽůůƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ�ŵĞ͕�
'ŽŽŐůĞ� ŝƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵǇ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕ � /�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŶŽĚĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘Ϳ��Ɛ�
ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞƐƚŽĐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕ �
ƚŽŵĂƚŽ� ƐĂƵĐĞ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ŚĂŶĚ�ǁŝƉĞƐ͕� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�Ğƚ�Ăů͕͘� ƐŽ�ŚĂǀĞ�ǁĞ͘� ;tŚŝůĞ� /�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶŶĞĚ�ƚƵŶĂ�ĮƐŚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞŶĚ�Ă�ϰϴ-ǇĞĂƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘Ϳ�dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ŐĞƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉŽƚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ƌĞŽĐͲ
ĐƵƌ͘ �;KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƚ�ƐŚŽƌƚͲ
ĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŶŽǁ͘Ϳ� 
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· ^Ɵůů�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͗�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘�tŚŝůĞ�/�ŬĞĞƉ�ƚĞůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƐŽŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�&ƌĂŶŬůǇ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ŚŽƉZŝƚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�/͛ŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŽƌĚĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͕�ĚƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚŽƵƌ͕ �ƉŽƉ� ƚŚĞ� ƚĂŝůŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�
ĂǁĂǇ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�;zĞƐ͕�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞůŽŶ�ŐŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͍Ϳ� /Ĩ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ͍� 

· &ƌĞĞǌĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͗�/͛ǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞǌĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�;ƚŚŝŶŬ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƌŬͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ďĞ� ĨŽƌĞǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă� ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ�ďĂĐŬůŽŐ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ŽŶĞ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�Ă�ůŽŶŐ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ŝƚ�ŝŶ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�Žī͘��� 

· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͗�'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŝŐŶ�Ă��Ks/��
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͖�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͖�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƐŬĞĚ�ďǇ�Ă�WW�-ŐŽǁŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞǆƚ� ƚŽ�ŵǇ�ĐĂƌ͖�ŐĞƚ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐŚĂŝƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�;�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘Ϳ 

· sĂĐĂƟŽŶ� ƐŚĞůǀĞĚ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ZĞŚŽďŽƚŚ�
�ĞĂĐŚ͕���͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ďŝŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŽǁŶ͕�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĨŽƌ�ĚŽͲ
ŶƵƚƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ� ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ǁĞ�ƐĂĚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ĂŌĞƌ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐŽ� ĐĂƌĞĨƵů� ĂďŽƵƚ� ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�
ƚŚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă� ƚƌŝƉ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ůů� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ �;EKd�͗��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ͕��ĞůĂǁĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘Ϳ� 

· sŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͗� /͛ǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ� ĨĞĞůŝŶŐ�ŚĞůƉůĞƐƐ͕� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͘��ĞŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ƉĂŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ƐŽƵƉ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ǁŽƌŬĞĚ͘� tŚŝůĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ�ƉƐǇĐŚĞ͕� /�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�/�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��ďƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�Ă��Ks/�-ƌĂǀĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�/�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�Žƌ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘�tĞ͛ƌĞ�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͘ �
;�ůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�WĞĂƌů�ĐĂůůƐ�ĞůĚĞƌůǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚƵƚ
-ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘Ϳ�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� ;EKd�͗� /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͕ � ƚŚŽƐĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂƚĞ͘Ϳ 



 

� 

-XQH��������� 

 

67$1¶6�:25/'��&217¶'� 

· zŽƵ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�ĮƌƐƚ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶͿ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�
'W^�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽĸĐĞ͘�EŽ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝŐƐ�Ăƚ�
ŵǇ� ŚŽƵƐĞ͕� ďƵƚ� :ŽŚŶ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽĸĐĞƐ� Ăƚ� ϯϳ� �ůŵ� ^ƚƌĞĞƚ� ŝŶ�
tĞƐƞŝĞůĚ͘�tĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� Ă� ŶĂƌƌŽǁ� ŚĂůůǁĂǇ� ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ŵŝŶŝŵĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵͲ
ŝĐ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĂƚĞĚͿ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�;��
ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉŽƚ�Žƌ� ƚǁŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă� ƚƌƵĞ� ůƵǆƵƌǇ͘Ϳ�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŐĂŝŶ͘��&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĂŝů�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ŵĂŝůŝŶŐ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĨŽƌ�ŶŽǁ͖�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ŐĞƚ� Ă�ŶĞǁ�ŵĂŝůŝŶŐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǁĞ͛ůů� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ůĞƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘� 

 

,)��7+(��672&.�0$5.(7�)((/6�6&$5<�5,*+7�12:�7+$7¶6�%(&$86(�,7�,6� 

tƌŝƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐϭ͕� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�Ă� ĐŽůƵŵŶ�ďǇ��Ăƌů�
ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞^ŬĞƚĐŚ�'ƵǇ͕͟ �Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͛�
ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕� ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŝůŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘ 

ϭ͘ 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ďƌĞĂŬ͗�͞dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͘�/ƚ͛ Ɛ�ŚƵͲ
ŵĂŶ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌǇ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�
:ƵƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͖�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐĂƌĞĚ͍͟�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͗�͞'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ĨŽƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ͘͟ 

Ϯ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͗�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞƋƵŝƟĞƐ͘ 

ϯ͘ ZĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�͞^ĐĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďŽƵŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ĨĂŝƌ�ďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚĞƌŵ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐƟůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĨƌĂŝŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ŶŽƚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐĂƌǇ�ƟŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͗�zϮ<͕�tĞƐƚ�EŝůĞ�ǀŝƌƵƐ͕�^�Z^͕�ďŝƌĚ�ŇƵ͕�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͕�^ǁŝŶĞ�ŇƵ͕��ďŽͲ
ůĂ͘�tĞ�ŐŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 



 

� 

-XQH��������� 

,)��7+(��672&.�0$5.(7�)((/6�6&$5<�5,*+7�12:�7+$7¶6�%(&$86(�,7�,6��&217¶'� 

ϰ͘ ^ƚĂǇ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůŝĨĞďŽĂƚ͗�tŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůŝĨĞďŽĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďŽĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�Ěƌŝůů͕�ǁĞ�Ăůů�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŵ͘ 

ϱ͘ �Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͗� ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ũŽďƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ƌĞĚŝƌĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶĞƌŐǇ͘�
ZŝĐŚĂƌĚƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĂůŬƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵŽŵ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

 

tŚŝůĞ�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ĞĂƐŝĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂŶ�ĚŽŶĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͗�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ͘͟ 
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-XQH��������� 

$�3,&785(�,6�:257+�$�7+286$1'�:25'6 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚͲ
ĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ͘��tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚƐ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ĚŝĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘��WĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂůϮ͕ϯ͗ 
 
͞^ŝŶĐĞ�ϭϵϮϲ͕�ƚŚĞ�h^�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�
ϭϬй͘� �Ƶƚ� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŐŝǀĞŶ� ǇĞĂƌ�ŵĂǇ� ďĞ ƐŬǇ-ŚŝŐŚ͕� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ͕ �Žƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘ 
· �ŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�

ϭϬй�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ɛŝǆ�ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚ�ϵϰ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· zĞĂƌůǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ƵƉ�ϱϰй�ĂŶĚ�ĂƐ ůŽǁ ĂƐ ĚŽǁŶ�ϰϯй͘ 
· ^ŝŶĐĞ�ϭϵϮϲ͕�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ϲϵ ƟŵĞƐ ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Ϯϱ�ƟŵĞƐ͘͟ 
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-XQH��������� 

$�3,&785(�,6�:257+�$�7+286$1'�:25'6��&217¶'� 

͞/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϭϱ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ h^͘�/Ŷ�ϭϭ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƚŽĐŬ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ͘ 
· /ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ ƚŽ�ĐĂƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�

ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚŽǁŶƚƵƌŶ͘ 
· �Ƶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽĐŬ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶͲ

ĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶ ǀĂůƵĞ ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĞŶ�ďĞŐŝŶƐ͘ 
· dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ ƚŚĞƐĞ�ϭϱ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ϳ͘ϴй͘ 
· ��ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ� ƚŽ�Ψϭϭ͕ϵϯϳ͕�

ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘͟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

� 

^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ĨĞĞ-ŽŶůǇ͕� 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�

Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�ŝƐ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ� 
^ƚĂŶůĞǇ�&͘��ŚƌůŝĐŚ�ĂŶĚ� 

:ŽŚŶ��ĞůƚŵĂŶŶ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�;ĂŶĚ� 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͊Ϳ͘ 

�ŝĚ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ� ŵŝŐŚƚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�

ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉĂƐƐ� ĂůŽŶŐ� ŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�

ƚŽ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ͕� Žƌ� ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŚŽ͛Ɛ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�ŽĨ� ĮͲ

ŶĂŶĐŝĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ƉĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ĂĐƚƵĂů� ũŽď� ůŽƐƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ�

ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐůĂĚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƉƌŽ�

ďŽŶŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 

�>/�Ed^͗�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ�ŝĨ�ĂͿ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�

ďͿ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ͕�ĂĚĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ƚŽ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� Žƌ� ĐͿ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘

^͘&͘ ��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϯϳ��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϱ 
tĞƐƞŝĞůĚ͕�E:�ϬϳϬϵϬ 
&Ăǆ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϭϭϱ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�;͞^&��͟Ϳ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŵĂĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĞƋƵĂů�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĞǀĞů;ƐͿ͕�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�Žƌ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���ƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�^&��͘��dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��^&���
ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ůĂǁ�Įƌŵ�ŶŽƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘����
ĐŽƉǇ�ŽĨ�^&��͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^&���ĐůŝĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^&��͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůͬĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͕�Žƌ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

:ŽŚŶ��ĞůƚŵĂŶŶ͕��&WΠ͕��&� 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϵϰϰ 

ũǌĞůƚŵĂŶŶΛƐĨĞŚƌůŝĐŚ͘ĐŽŵ 

^ƚĂŶůĞǇ�&͘ ��ŚƌůŝĐŚ 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϭϬϬ 
ƐƚĂŶΛƐĨĞŚƌůŝĐŚ͘ĐŽŵ 

ϭ�͞ZŝĐŚĂƌĚƐ͕��Ăƌů͘�͞/Ĩ�^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ�&ĞĞůƐ�^ĐĂƌǇ�ZŝŐŚƚ�EŽǁ�dŚĂƚΖƐ��ĞĐĂƵƐĞ�/ƚ�/Ɛ͘͟�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘��ϯ͘ 

Ϯ�dŚĞ��ƵŵƉǇ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ͛Ɛ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ǀĞƌĂŐĞ͕��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�&ƵŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘ 

ϯ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͕��ŽŶΖƚ�>Ğƚ�Ă�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ�&ĂǌĞ�zŽƵ͕��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�&ƵŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘ 


