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0DQDJLQJ�<RXU�0RQH\ 
67$1¶6�:25/'—35$&7,&,1*�*5$7,78'( 

/�Ăŵ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�/�
ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚ůŽƐƐ͛�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŵŝƐƐ͘� 

>ŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͖�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ƐŽŶ-ŝŶ-
ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�hƉƐƚĂƚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞůǇ͘ �DǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ũŽǇ�
ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕��Ks/��ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚƵƌŬĞǇƐ�Ăƚ�Ă�
ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ�DŽƌƌŝƐƚŽǁŶ͕�E:͘�dŚŽƵŐŚ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ� ĐĂƌǀŝŶŐ�ϭϳ� ƚƵƌͲ
ŬĞǇƐ͘�� 

�ƵƫŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌ-ĐŽĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�
ĐŽůŽƌ�Žƌ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚƌĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŽǀĞŶ͘�DŝƐƐ��ĞƩǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�
͚ƐĐŽůĚ͛�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘�͞/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͍͟�͞,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŐŐ�ƐĂůĂĚ͍͟�͞WĞĂƌů�ŶĞǀĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƵƉ�Ă�ƉĞƉͲ
ƉĞƌ͍͟��ŌĞƌ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐƚĂƐŚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�
ĂƌĞ� ŚŝĚĚĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� �ĞƩǇ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ� ƚŽ� ƚĞůů� WĞĂƌů� ĂďŽƵƚ�ŵǇ�
dŚŝŶ�DŝŶƚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŵŝƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘ 

/�ŵŝƐƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�E:͘�/�ŵŝƐƐ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽƵĚůǇ�ďĞŵŽĂŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵǇ�ŽƌĚĞƌůǇ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĚŽŶĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘�;dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ͖�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘Ϳ�/�ŵŝƐƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�Ăůů�ƚŽŽ-ƐŵĂůů�
ĂƐ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/�ŵŝƐƐ�
ĮůůŝŶŐ�ďĂŐ�ĂŌĞƌ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚŝĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�
ĚĂǇƐ͘� 
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'HFHPEHU��������� 

67$1¶6�:25/'—35$&7,&,1*�*5$7,78'(��&217¶'� 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ�ǁĞůů-ůŝǀĞĚ͕�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ǀĂƐƚ� ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ĂƐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�Ăƚ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐƌĞƚ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞ-�Ks/�͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉŽƐƚ-�Ks/�͘ 

tŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ
-ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂůĐǇ͘ �/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� ůŝĨĞ�ǇŽƵ� ůŝǀĞĚ�ƉƌĞ-�Ks/�͍� ��Ž�ǇŽƵ� ƌĞŐƌĞƚ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚƌĂǀĞů� ĞŶŽƵŐŚ͍� �Ž� ǇŽƵ� ƌĞŐƌĞƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŶĞǀĞƌ� ƚƌŝĞĚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐĂƌĞĞƌ͍� �ŶǇ� ŽůĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ǁŽƌƚŚ�ƌĞŬŝŶĚůŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ŵŝƐƐ͍��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ͍� 

�Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͕�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐ��ĞƩǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ŝŶĮŶŝƚĞƐŝŵĂůůǇ�ƐŵĂůů�ǁĂǇ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

 

������/(66216�/($51('��$1'�$�)(:�35(',&7,216�029,1*�)25:$5' 

tŚŝůĞ�ǁĞ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐƐ�ŝĨ�ǁĞ�
ĨĂŝů�ƚŽ�ŚĞĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞͿ͘�/Ŷ�
ŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ͗ 

· dĞůĞ-ŚĞĂůƚŚ� ŝƐ�ŚĞƌĞ� ƚŽ�ƐƚĂǇ͗�tŚǇ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͍�zŽƵ͛Ě�ďĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌŵŽŵĞͲ
ƚĞƌ͕ �ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕ �ƉƵůƐĞ�ŽǆŝŵĞƚĞƌ͕ �Ă�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵĞƚĞƌ͘ �
�ŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ-ƚŽ-ĐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�KďǀŝͲ
ŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͕ �ďƵƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŐĞƌŵ-ůĂĚĞŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· dĞůĞ-ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͗��Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ� ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ĂǁĂǇ͘ �dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�� 

 

 



 

� 

'HFHPEHU��������� 

������/(66216�/($51('��$1'�$�)(:�35(',&7,216�029,1*�)25:$5'��&217¶'� 

· dĞůĞ-ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕� ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ďƵǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�,ŽŵĞ�ŽĸĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͖�Ă�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

· tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƉůĂŶ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƌŽƉƐ͕�ĞǀĞŶ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŽŶĞƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ͘�&ƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͘�ϮϬϮϬ�ƚŽ�
DĂƌĐŚ� Ϯϯ͕� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ� ^ΘW� ϱϬϬ� ĨĞůů� ϯϱ͘ϰй͕� Ă� ŬŶĞĞ-ďƵĐŬůŝŶŐ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĞǀĞŶ� ůŽŶŐ-ƟŵĞ�
ŵĂƌŬĞƚ� ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘� �Ƶƚ� ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕� ϮϬϮϬ� ƚŽ� ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝŶĚĞǆ� ũƵŵƉĞĚ� ϳϭ͘ϰйϭ͘�
tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƌŽƉ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ůŽƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚĂǆ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƟŵŝŶŐ͘� ;�Ɛ� ĂŶ�
ĂƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƟŵŝŶŐ͘Ϳ 

· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁĂƐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ůŝĨĞůŝŶĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƵŶĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŐŽ�ƵƉ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐŚ�ĂƐŝĚĞ͘ 

· tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͗�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�WƌĞ-�Ks/�͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ĮƌŵƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ͕� ŵĞƌŐĞƌƐ͕� Žƌ� ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ͘� dŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂĚĚĞĚ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ƐƚƌĞƐƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚƵƚ-ĚŽǁŶƐ͕�ďĂŶŬƌƵƉƚĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌůŽƵŐŚƐ͘�&Žƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ůŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

· dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ĂŝůǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϳϬ͕ϬϬϬ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝůůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǆŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĂƩŽƌͲ
ŶĞǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĂŵ͕�
ƚŚĂƚ� ƚĞĂŵ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽŶůǇ� ŝĨ� Ă� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǆǇ� ŝƐ� ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ŽƉƟͲ
ŵĂů͘�dŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ��Ks/�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŌĞƌ��Ks/�͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ŵŝƐƐŝŶŐͿ͕�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ƌĞĐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
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'HFHPEHU��������� 

67$57�$�1(:�<($5�%<�&200,77,1*�72�5('8&(�<285�98/1(5$%,/,7<�72�)5$8' 

��ZW��ƵůůĞƟŶϮ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
;�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ���ZW͕ �ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵƵƐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟƉƐ͘Ϳ 

· /ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�DĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�
͚ĚƵĂů-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͛͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ�;&ĂĐƚŽƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚĞǆƚĞĚ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽĚĞ�;&ĂĐƚŽƌ�ϮͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ůŽŐ-ŝŶ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĞƉ͕�͙͞ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ͘͟ 

· WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů͗�dŚĞ�h͘^͘�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�&Z���ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĞůŝǀĞƌǇ�
͙͞ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞŶĚƐ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ� ůĞƩĞƌ-ƐŝǌĞĚ�ŵĂŝů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ� ƚŽ�ǇŽƵ� ƐŽŽŶ͘͟� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝĞǀĞƐ� ƐƚĞĂůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ͘�;/ŶĨŽƌŵĞĚ�ĞůŝǀĞƌǇ͘ƵƐƉƐ͘ĐŽŵͿ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚŝĞ�ďƵƚ�ŐŽŽĚŝĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� �ƋƵŝĨĂǆ͕� �ǆƉĞƌŝĂŶ͕� ĂŶĚ� dƌĂŶƐhŶŝŽŶ� ͘͞ ͘ĂƌĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĨƌĞĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘͟ ��Ǉ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͘�;�ŶŶƵĂů�ƌĞĚŝƚZĞƉŽƌƚ͘ĐŽŵͿ 

· &ŝůƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůĞƌ�/��ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ĐĂůůĞƌ͘ �;�ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͖�ƚŚĞǇ͛ůů�
ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘Ϳ�hƐĞ�ĐĂůů-ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂƉƉƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂŵ͘ 

· DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ͗�DĞƌĞůǇ�ĚĞůĞƟŶŐ� ũƵŶŬ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŽŶ͛ƚ� ƐƚŽƉ�ŵŽƌĞ� ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶďŽǆ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƵƐĞ� ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ͞ďůŽĐŬ�ƐĞŶĚĞƌ͟� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƌŽƵƟŶŐ�ũƵŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ĨŽůĚĞƌ͘  

· �Ž�Ă�ƋƵŝĐŬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŚĞĐŬƵƉ͗�͞�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ĂƌƌŽǁ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�^ĞƫŶŐƐ�Θ�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��ŚĞĐŬƵƉ͘�dŚŝƐ�
ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ǁŝǌĂƌĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�–�ĂŶĚ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ͘͟ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ� Ğ-ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͗� �ĞĨŽƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƌĞƚĂŝůĞƌ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ŶĞǀĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ͕� ͙͞ĚŽ� Ă� ǁĞď� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŶĂŵĞ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ�
͚ƐĐĂŵ͕͛�͚ĨƌĂƵĚ͛�ĂŶĚ�͚ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͛�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĨĂƐƚ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǀĞƌĂĐŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ƌĞĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁƐ͘͟ 

· ^ĂǇ�ŶŽ�ƚŽ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͗�͞WƌĞ-ƉĂŝĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶƚƌĂĐĞĂďůĞ͙'ŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟ 
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'HFHPEHU��������� 

67$57�$�1(:�<($5�%<�&200,77,1*�72�5('8&(�<285�98/1(5$%,/,7<�72�)5$8'�
�&217¶'� 

· �ŽŶ͛ƚ�ƐĞŶĚ�ŶƵĚĞƐ͊�;ZĞƉĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���ZW͘ Ϳ͗�hŶƟů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�͙͞ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĚĂͲ
ƟŶŐ� ĂƉƉƐ͘� �ŌĞƌ� Ă� ĨĞǁ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĚĞĨĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ĚŽǁŶ͕� ƚŚĞǇ� ĂƐŬ� ĨŽƌ�
ŶƵĚĞ�ƉŝĐƐ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŐŝŶƐ͗�͞WĂǇ�ŵĞ�ŶŽǁ͕�Žƌ�/͛ůů�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ͘͟ 

· ^ƚŽƉ͕�ďƌĞĂƚŚĞ͕�ĂƐŬ͗�^ĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵƐŚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�͞EĞǀĞƌ�ůĞƚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĨŽƌĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ĨĂƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�WĂƵƐĞ͕�ĐĂůŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͘͟�/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕ �
Žƌ�ƵƐ͘� 
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^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ĨĞĞ-ŽŶůǇ͕� 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�

Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

DĂŶĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�ŝƐ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ� 
^ƚĂŶůĞǇ�&͘��ŚƌůŝĐŚ�ĂŶĚ� 

:ŽŚŶ��ĞůƚŵĂŶŶ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�;ĂŶĚ� 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͊Ϳ͘ 

�ŝĚ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ� ŵŝŐŚƚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�

ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉĂƐƐ� ĂůŽŶŐ� ŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�

ƚŽ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ͕� Žƌ� ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŚŽ͛Ɛ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�ŽĨ� ĮͲ

ŶĂŶĐŝĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ƉĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ĂĐƚƵĂů� ũŽď� ůŽƐƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ�

ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐůĂĚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƉƌŽ�

ďŽŶŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 

�>/�Ed^͗�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ�ŝĨ�ĂͿ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�

ďͿ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ͕�ĂĚĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�

ƚŽ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� Žƌ� ĐͿ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘

^͘&͘ ��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϭϱ��ůĚĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϮ 

�ƌĂŶĨŽƌĚ͕�E:�ϬϳϬϭϲ 
&Ăǆ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϭϭϱ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�^͘&͘��ŚƌůŝĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�;͞^&��͟Ϳ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŵĂĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĞƋƵĂů�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĞǀĞů;ƐͿ͕�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�Žƌ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���ƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�^&��͘��dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��^&���
ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ůĂǁ�Įƌŵ�ŶŽƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘����
ĐŽƉǇ�ŽĨ�^&��͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^&���ĐůŝĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^&��͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůͬĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�

:ŽŚŶ��ĞůƚŵĂŶŶ͕��&WΠ͕��&� 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϵϰϰ 

ũǌĞůƚŵĂŶŶΛƐĨĞŚƌůŝĐŚ͘ĐŽŵ 

^ƚĂŶůĞǇ�&͘ ��ŚƌůŝĐŚ 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϬϴͿ�ϳϴϵ-ϭϭϬϬ 
ƐƚĂŶΛƐĨĞŚƌůŝĐŚ͘ĐŽŵ 

ϭ�zĂŚŽŽ͊�&ŝŶĂŶĐĞ͖�ŝŶƚƌĂ-ĚĂǇ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ƉƌŝĐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶůǇ͖�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

Ϯ�EŽĨǌŝŐĞƌ͕��ŵǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ�&ĞƩĞƌŚŽī͘�͞ ϭϭ�tĂǇƐ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌƐĞůĨ�&ƌŽŵ�&ƌĂƵĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘͟���ZW��ƵůůĞƟŶ͕�ϮϮ��ĞĐ͘�ϮϬϮϬ͘� 


